APLICACIO DE LA TEORIA DELS JOCS A LA DISCRIMINACIO RACIAL
Carlota Solé
1. DISCRIMINACIO

L'afirmacié que arreu del mon tot ésser racional vol satisfer les seves expectatives
no sembla massa arriscada ni inconsistent en una societat avangada, d’economia
de mercat. Tot ésser racional desitia complir les seves expectatives d'assolir la
maxima rendibilitat de la inversi6 en adquirir coneixements i habilitats per a
col-locar-se en el mercat de treball en una situacié adequada a les seves
capacitats, tot obtenint a canvi, la remuneracié o recompenses materials i no
materials corresponents. Sota aquest suposit, el fenomen de la discriminacié
sorgeix quan Faccés a I'adquisicio dels requisits (formacio, educacid) per entrar en
el mercat de treball, el procés de seleccié de les recompenses materials o no
materials per a la realitzacié d'una tasca determinada; no sén igualitaris o sén
desiguals. Unes persones o collectius de persones tenen més dificultats o
facilitats que d’altres, per raons alienes (i no explicites, transparents) a les
condicions objectives exigides pel sistema.

Les maneres de discriminacié davant el mercat de treball poden ser estudiades
des de diverses perspectives teoriques, segons es posi I'émfasi en els factors
estructurals relacionats amb la reestructuracié dels sectors econdmics en una
societat o segons es contemplin els factors d’ordre sociocultural. En el primer cas,
les diferents explicacions teoriques se centren en les transformacions
economiques de les societats industrials i els canvis del seu paper en 'economia
mundial que indueix els empresaris d’'aquests paisos a requerir i utilitzar ma
d'obra immigrant en moltes activitats productives. Es recalca en les
transformacions, en I'estructura d'oportunitats d'ocupacid, en les societats
avangades, 'emergéncia d'un mercat de treball dual o segmentat, la fragmentacié
dels processos de produccio i la desespecialitzacié que acompanya, en alguns
casos, la introduccié de noves tecnologies, la mobilitat transnacional creixent
d'inversions de capital, la internacionalitzacié de la produccié en serie, els
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augments de la competéncia en disminuir o desapareixer els obstacles
comercials, etc.

Les explicacions teoriques que posen I'accent en els factors socioculturals atenen
'analisi del caracter «simbolic» de la immigracié com a categoria substitutiva de
raca. Es justifiquen els controls a I'entrada dimmigrants en prevencié de
desordres socials, la promulgacié selectiva de lleis d'immigracio, la capacitat
d'algunes elits o grups socials que es beneficien de I'ocupacié de ma d’obra
immigrada en impedir la posada en practica de mesures regulitzadores o capaces
de promocionar I'oferta creixent d'aquests tipus de ma d'obra, en virtut de la
posicio diferencial dels treballadors immigrants respecte als autoctons. Es
contempla la debilitat dels sindicats tant en la protecci6é dels drets laborals dels
treballadors immigrants com en la pressid a exercir sobre els governs per impedir
als estrangers il-legals I'accés al mercat de treball. Aquest tipus d'explicacions
centren igualment I'atencié en I'expansié de mesures politiques propies de I'estat
del benestar en els paisos receptors d'immigracié estrangera, englobant a
ciutadans i no ciutadans, tenint en compte I'elevat cost social i politic, a nivell
intern, de mesures no liberals de control de la immigraci6 il-legal en societats que
tendeixen a ser muitiracials i pluriculturals. Aquestes explicacions apunten I'efecte
d'aquests factors a debilitar la capacitat de I'estat i a reduir el ventall d'opcions de
control acceptables politicament per la poblacié.

D'acord amb les dades de la meva enquesta sobre Racisme de 1990, els
treballadors estrangers sén necessaris, perd no desitjats, per a cobrir els llocs de
treball més monotons, rutinaris, bruts, sorollosos, perillosos, etc., rebutjats pels
treballadors autoctons, per la naturalesa de la propia activitat productiva o per les
condicions de treball en qué aquesta es realitza (treball nocturn, durant els caps
de setmana, etc.). Els empresaris utilitzen treballadors estrangers, sovint com a
obrers semiespecialitzats o0 com a ma d'obra fiexible davant les fluctuacions del
mercat, com a alternativa a l'elevat cost de les inversions en tecnologies
substitutories de treball huma a les fabriques. Els treballadors immigrants es
converteixen frequentment en ['Unica oferta de ma d'obra disponible per als
empresaris per a cobrir determinades tasques en alguns sectors industrials i per a
fer front a la creixent competéncia internacional davant els elevats costos de la
forga de treball autdctona, donat el descens demografic de la poblacié general i de
la poblacio activa en moltes societats avangades, en comparacié amb el baix cost
de la ma d'obra en paisos de 'anomenat Tercer Mon.

Sembla evident que, subjacent a aquests fets, exerceixen influéncia les forces del
mercat que empenyen els habitants dels paisos subdesenvolupats a emigrar cap
a les societats industrials avangades, contravenint les mesures governamentals
de control de la immigracié, dels instruments administratius sancionadors de
'ocupacié de ma d'obra il-legal per part dels empresaris dels paisos receptors
d'immigraci6 estrangera o de mesures antidiscriminatories en el sistema educatiu.
Les forces del mercat influeixen també en situar els diferents grups de
treballadors, diferenciables no només en funcié de la seva activitat i
especialitzacié siné també en virtut del seu lloc d'origen (autoctons o immigrants),
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en diferents ocupacions i posicions socials en el si de I'estructura ocupacional i
social. L'efectivitat de les mesures governamentals de control de la immigracié
estrangera ha estat irregular, subjecte als avatars de la conjuntura internacional
més que a la voluntat dels governs. Aixi, a Alemanya, la reduccié d'immigraci6
legal i il-legal es va produir al comengament dels anys noranta, per efecte de la
reunificaci6 alemanya (Martin, Ph. L.; 1991). Per altra banda, les mesures
politiques d'immigracié per aplicar tenen un efecte desigual en relaci6 al tipus
d'immigracié: legal o il-legal, asil politic o immigracié economica, etc., recurrent en
les societats receptores d'estrangers.

El mercat regula no només el fenomen dels fluxos migratoris en termes
internacionals, siné també la ubicacié dels immigrants en el si de cada societat
receptora. Aqui apunta el problema de la discriminacié davant el mercat de treball
d'alguns col-lectius de treballadors en relacié a altres. Tradicionalment, s’han
presentat les diferents formes de discriminacid i s’han avangat explicacions
sociologiques d'aquesta situacid sobre la base de l'analisi de les dades
empiriques recopilades en les investigacions d’enquesta o surveys. S'ha precisat
també el paper que juguen els estereotips i prejudicis en aquestes formes de
discriminaci6. Seguint el fil d'aquesta argumentacio, si ens atenim a la visi6
d'Allport, G. (1955), un individu o grup discrimina en contra o a favor de l'altre, si
els seus comportament cap a aquest Ultim no esta motivat per una consideracié
factual objectiva. L'objectivitat d’aquesta consideracié és problematica i es posa
en questié en intervenir elements subjectius en la valoracié d'una situacio, real o
de fet, discriminatoris. Per altra banda, I'existéncia de situacions discriminatories
analitzades a través de les dades empiriques, tant en el mercat de treball com en
el de I'habitatge, en 'ambit de I'oci i la vida social, en el contacte i relacié amb
I'entorn, etc., té vinculaci® amb la relacié entre majories i minories des d'una
perspectiva macro o microsociologica.

Aixo, per exemple, tenint en compte el paper d'exercit de reserva que juga la
immigraci6é estrangera en un periode de recessié economica, la desocupacidé o
latur afectara amb més contundencia els collectius d'immigrants marroquins,
africans o asiatics, considerats com a minories étniques, que a la poblacié activa
autoctona, per estar concentrats en sectors economics o en activitats propenses a
patir les consequéncies de les fluctuacions de la conjuntura econdmica o per estar
ocupats en menor proporcié que els autoctons en alguna de les activitats en
questié. La discriminacié esta en l'origen de la major desocupacié que en un
moment donat pot afectar a aquests col-lectius, en la mesura en qué déna lloc a la
seva distribucié per diferents activitats. Ara bé, si la discriminacié es tradueix en
salaris inferiors per als membres de la minoria com ara també que per a la majoria
(poblaci6 activa autoctona) i per la mateixa activitat, la discriminacié no induira un
major atur en el si d'aquesta activitat per a les minories, donat que en aquestes
circumstancies, les empreses i els empresaris tindrien els mateixos incentius per a
ocupar o acomiadar a uns i altres. En aquest cas, I'efecte dels salaris minims o
inferiors, o bé, de la desproteccié sindical de la immigraci6 estrangera, serien més
determinants.
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Fins aqui s’ha contemplat la situacié de discriminacié dels immigrants
extracomunitaris en els diferents ambits de la seva vida laboral, social, cultural,
associativa, politica, etc., d'acord amb criteris valoratius de les actituds i opinions
dels entrevistats directament o indirectament, afectats per la preséncia de
marroquins, africans occidentals i asiatics en el nostre pais. Adhuc en la definici6
de discriminacié, basada en I'existéncia de prejudicis i estereotips, la base
sociopsicologica de I'aproximaci6 tedrica escollida és present. Es precis, malgrat
tot, intentar d'objectivar aquesta aproximacié a fi de contemplar I'enfocament
empiric i psicosociologic sobre el racisme en la seva vinculaci6 amb la
discriminacié en el mercat de treball.

Sobre aquest particular, intentarem seguir els postulats de I'analisi estratégica que
pressuposa la conducta racional dels actors socials, entenent aqui el concepte de
racionalitat en el sentit estricte d'adequacié dels mitjans amb els fins. Sense
oblidar la important aportacié weberiana sobre la distincio de laccié social
tradicional, d'acord amb els fins 0 Zweckrationalitdt, i d'acord amb els valors,
Wertrationalitit: d’aquests dos ultims tipus d’accions racionals s’ha de reprendre
la Zweckrationalitdt com a inspiradora de I'accié i conducta de l'individu egoista i
maximitzador del seu propi interés, que es troba en la base del plantejament de
Fanalisi estratégica, tot i haver de limitat la seva aplicacié a la teoria dels jocs,
I'amplitud del contingut tedric que Weber confereix a la racionalitat.

La meva intencié és la d’aplicar un enfocament i métode ampliament utilitzats en
'economia (Becher, G. 1976) per tal d'analitzar un problema social com el de la
incipient discriminacié racial en el mercat de treball espanyol. Es parteix del
suposit que els actors es comporten racionalment, de manera apropiada als seus
fins, orientant I'acci6 cap a la maximitzacié d’una funcié d’objectius ben definits.
La racionalitat formal, instrumental i no substantiva que és subjacent a les
actituds, opinions i conducta dels actors socials que intervenen en els conflictes
en el mercat de treball que pretenem modelitzar a través de les matrius de joc,
respon al principi utilitarista de la satisfaccié personal, en queé cada decisio té un
preu i cada perjudici un cost.

La situacié de conflicte que deriva de la discriminaci6é dels immigrants estrangers
davant el mercat de treball i de les actituds obstinades xenofobes, de la poblacié
autoctona que considera lesionats els seus drets a aconseguir la totalitat dels llocs
de treball i dels beneficis dels serveis socials de les institucions espanyoles, i no
accepta amb grat que aquests col-lectius puguin associar-se per a defensar els
seus interessos; poden plasmar-se en les matrius dels diferents jocs o situacions
en les quals es relacionen els diferents actors socials o jugadors (immigrants
estrangers, treballadors espanyols, empresaris, sindicats) que segueixen una
conducta o estratégia (serie de decisions racionals ordenades d'acord amb les
propies diferencies) racional, tenint en compte que l'altre actor social o jugador
contrincant és tan racional com un mateix i tindra igualment dissenyat el seu ordre
de preferencies. Aixi pot oferir-se una explicacié si no alternativa, potser
complementaria i, més plastica, a la descripcié que proporcionen les enquestes
com a técnica socioldgica quantitativa més solvent, de moment. Aplicant la teoria
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dels jocs poden classificar-se estratégies o relacions entre els immigrants
estrangers i els altres actors socials que, d’altra manera romandrien encobertes o
menys explicites.

A aquest efecte és necessari definir les actuacions dels actors socials en
situacions conflictives en el mercat de treball que derivaran en discriminacié dels
grups socials o col-lectius minoritaris en relacié a d'altres majoritaris. Des de la
perspectiva sociologica, la discriminacié es valora en els seus diferents graus
segons la distancia entre els diferents nivells de renda o ingressos, status social,
prestigi, poder, en I'escala o estructura social. Si introduim en aquesta perspectiva
'enfocament econdomic (G. Becker, 1976), per a explicar la discriminacié en el
mercat de treball ha de completar-se I'analisi sociologica de les causes de la
discriminacié amb I'analisi de les consequencies economiques d’aquest fet.

Per tant, cal introduir una magnitud monetaria, el diner, com a indicador objectiu
per a mesurar la discriminacid. Si un individu té una tendéncia o inclinacié cap a la
discriminacié, és a dir, prefereix un grup a un altre; ha d'actuar com si volgués
pagar alguna cosa directament o en forma de renda o ingressos més reduits,
perqué l'associin amb unes persones i no amb d'altres. Quan es produeix la
veritable discriminacié ha de, en realitat, pagar per aquest privilegi. Aixi, s'arriba al
nucli del prejudici i la discriminacio.

La discriminacié d'un individu o grup contra un altre pot ser conscient i voluntaria o
inconscient i involuntaria. En el primer cas, a la distancia social entre un i altre, en
termes de relatiu status socioeconomic, s’afegeix la substitubilitat del segon en el
procés productiu. Un altre factor a tenir en compte és la dimensié del grup
discriminat. L’'augment numeéric del grup minoritari pot incrementar els prejudicis
contra ell per part del grup majoritari que tem un creixement relatiu de la seva
competéncia i poder en I'ambit on coexisteixen; o, al contrari, pot comportar un
major contacte i coneixement mutu que indueix a pal-liar els prejudicis existents
contra el grup minoritari. En el segon cas, la ignorancia sobre les caracteristiques
del grup minoritari (nivell educatiu dels africans occidentals, formacié professional
de les filipines que emigren a Espanya, per exemple, que les capaciten per portar
a terme altres tasques que no les de la recol-leccio de fruita o el servei domestic
que realitzen en el nostre pais) favorables als interessos del grup majoritari
discriminador condueix a situacions de discriminacié. El major contacte i
coneixement mutu pot eliminar aquesta forma involuntaria de discriminacid.

2. MERCAT DUAL

La progressiva especialitzacio de les activitats déna lloc a una segmentacié molt
forta del mercat de treball que pot arribat a correlacionar-se estretament amb els
grups étnics-culturals. Aixi, les tasques més brutes, rutinaries, repetitives, etc.,
que corresponen a ocupacions que se situen en els estrats més baixos de
l'estructura ocupacional soén rebutjades pels treballadors autoctons i, també,
progressivament, en la mesura en qué experimenten mobilitat ocupacional, pels
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treballadors immigrants interiors. Aquestes tasques son cobertes pels immigrants
estrangers. Aquestes activitats que excedeixen a la ma d'obra disponible son
també realitzades pels estrangers immigrants dels paisos del Tercer Mon. Ara bé,
existeix una franja d'activitats i tasques realitzades per treballadors
semiespecialitzats o poc qualificats, generalment immigrants interiors, que temen
la competéncia dels immigrants procedents del Tercer Mon. S’ha de reconéixer
que existeixen tres situacions en el mercat de treball que poden conduir a la
discriminacid: substitubilitat de la ma d'obra, complementarietat i competéncia.

Els jugadors sén:

- 'Administracié que regula I'entrada d'estrangers en el pais, acorda la seva
legislaci6 i la regularitzacié de la seva residéncia i treball

- els empresaris que donen treball, a ser possible reduint al maxim els costos de
produccié o distribucid, entre d’altres, els costos salarials

- els sindicats que, en I'Espanya actual es defineix com a sindicats de classe i
intenten representar els interessos del conjunt de la classe treballadora,
englobant tant als treballadors legals com als il-legals, al mateix temps que
reivindiquen anualment millors condicions de treball i augments salarials per als
treballadors (legals) afiliats a ells

- els treballadors autoctons i immigrants des de fa temps a Catalunya que han
assolit un nivell elevat d'especialitzaci6 en el seu treball, han experimentat
mobilitat ocupacional tot al llarg de la seva trajectoria professional, han lluitat
molts anys per aconseguir uns salaris elevats i condicions de treball dignes; i els
treballadors immigrants interiors i els autoctons que no han assolit un nivell
d’especialitzacié suficientment elevat per a competir per treballs qualificats, d’alta
remuneracio, han experimentat una escassa mobilitat ocupacional en la seva
trajectoria laboral i han lluitat per sortir de situacions de discriminaci6 respecte al
sector dels treballadors qualificats

- els treballadors immigrants estrangers procedents del Tercer M6n disposats a
aconseguir una feina a qualsevol preu, malgrat que no es correspongui el seu
nivell de formacid elevat en relacié a les tasques manuals, brutes i rutinaries que
troben, amb relativa major facilitat, en el mercat de treball.

Els empresaris poden evitar emplear a membres de les minories étniques perqué
realitzin determinats treballs (especialitzats, per exemple), donat que no estan
segurs de la seva capacitaci6 per dur-los a terme i no volen arriscar la
maximitzacié dels seus beneficis. No actuen per prejudicis racistes ni
irracionalment sin6 que utilitzen la caracteristica personal de la raga dels
treballadors estrangers del Tercer Mén, com a indicador d'una menor formacié
professional, capacitacié i habilitats. Extrapolen, a través de la raga, l'origen social
baix del presumpte treballador per emplear, la menor qualitat de I'escola o centre
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de formacié al que pogués haver anat i una menor adequacié a 'empresa per a la
que estava previst contractar un treballador.

Un obrer poc especialitzat pot tenir molt talent, pero si aquest talent no esta
certificat pel sistema educatiu vigent en un pais, dificilment podra demostrar-ho i
convencer a una empresa que el contractin. Un certificat academic ha de tenir, per
altra part, credibilitat, i la poca fiabilitat de I'educacié que reben els alumnes en les
escoles dels barris periférics, com Ciutat Vella de Barcelona, on es concentren
generalment els estrangers del Tercer Mén, fa disminuir les seves possibilitats
d'ocupacio.

Aquesta falta de fiabilitat pot resultar particularment desventatjosa per als
membres dels grups minoritaris ja marginats en el mercat de treball i en la vida
social, ja que un empresari pot prendre una decisié racional de no ocupar a cap
dels membres d'aquests grups minoritaris per a tasques especialitzades i
posicions de responsabilitat, ja que és dificil distingir entre qui té bones
qualificacions i qui no. Malgrat aix0, les recompenses pel treball en les escoles del
barri tendeixen a créixer o augmentar pel grup en el seu conjunt -en créixer la
qualitat mitjiana de I'ensenyament- més que per lindividu. Unicament en la mesura
en qué, a més a més de l'indicador de la raga. s'utilitzi un altre tipus d'informacié,
existeix algun incentiu per a I'estranger de reciclar-se o adquirir la formacié
professional necessaria.

Una questio addicional és que el sistema educatiu utilitzi I'analisi cos-benefici per
avaluar els seus programes educatius, ja que molts beneficis seran externs. El
benefici per donar formacié als grups minoritaris es desprén tant de I'augment de
la qualitat mitjana del grups com de I'augment del nivell d’educacié de r'individu
format; i, de la mateixa manera, les recompenses poden distribuir-se pel conjunt
del grup més que per 'individu. (Akerlof, G.A.1984, p. 14 15).

En aquestes condicions I'estratégia dels empresaris és la de rebaixar al maxim els
costos salarials per treball especialitzat realitzat amb qualitat suficient per a ser
rendible. L'estrategia dels immigrants estrangers és la d'entrar en el mercat de
treball a qualsevol preu, intentant millorar la seva situacié. Es pressuposa que
pels immigrants estrangers és prioritari guanyar-se la vida que ser legals, tot i que
molts intentaran situar-se en el segment del mercat de treball formal per assolir
nivells de vida superiors, equiparables als de la poblacié activa espanyola. Es
pressuposa que els empresaris intentaran minimitzar els costos laborals que elis
consideren d’enorme pes en els costos globals.

Les estratégies dels empresaris seran: a) comptar amb un collectiu de
treballadors als quals poden contractar per salaris baixos, la qual cosa implica la
no legalitzacié dels estrangers; o bé, b) en no poder evitar la legalitzacié dels
treballadors procedents del Tercer Mén, contractar i pagar els mateixos salaris a
espanyols i estrangers. Per la seva part, els treballadors estrangers adoptaran les
seglients estratégies: a) entrar en el mercat formal de treball, cobrant igual salari
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que els treballadors autoctons; o bé:, b) percebre salaris inferiors per igual treball,
adhuc després d’haver estat legalitzats.

Les preferencies dels empresaris son:

Valor 4:

Valor 3:

Valor 2:

Valor 1:

que les tasques especialitzades les facin aquests treballadors
preferentment, sense comptar els espanyols, per salaris inferiors a
l'interprofessional (PB: pagar salaris baixos).

que les tasques especialitzades les puguin realitzar tant els treballadors
espanyols com els estrangers, pel mateix salari (Pl: pagar salaris iguals).

que les tasques especialitzades les realitzin els espanyols i que les
activitats no especialitzades les portin a terme els treballadors
estrangers, per salaris diferents, inferiors en el segon cas a
linterprofessional (PB: pagar salaris baixos).

que les tasques no qualificades i no especialitzades les realitzin tant els
treballadors espanyols com els estrangers pel salari interprofessional
(Pig: pagar salaris iguals).

Les preferéncies dels immigrants estrangers son:

Valor 4:

Valor 3:

Valor 2:

Valor 1:

treballar en tasques qualificades del mercat de treball formal per igual
salari que els treballadors espanyols (Sig: salaris iguals).

treballar en tasques no qualificades per un salari igual que el dels
treballadors espanyols (Sig: salaris iguals).

treballar en tasques no qualificades en el mercat informal per un salari
inferior al que perceben els treballadors espanyols (Sinf: salaris inferiors).

treballar en tasques qualificades o especialitzades per un salari inferior al
que cobren els treballadors espanyols, tot i haver regularitzat la seva
situacié (Sinf: salaris inferiors).

JOC ENTRE EMPRESARIS | TREBALLADORS ESTRANGERS

Ordre de preferencies
valor 4 valor 3 valor 2 valor 1
empresaris: PB, S, > P.-S,> Po-Si > PBL-S,
treballadors estrangers P, S, > PB-S, > Pe,L-S.> P-Seq

L'estructura de les decisions es plasma en la segient matriu:
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MATRIU 1

Treballadors estrangers

S, S
NL-P, 1,3 4,2

empresaris
L-P, 34 2,1

El resultat és (3,4), no tenint els empresaris, perd si els immigrants estrangers,
una estratégia dominant: intentar entrar en el mercat de treball formal a qualsevol
preu, cobrant igual que els espanyols, independentment de I'altre jugador. Es un
resultat d'equilibri estable: els empresaris pressionaran perqué persisteixi la
possibilitat de poder contractar ma d'obra per salaris inferiors a I'interprofessional
i, per tant, faran el possible perqué no es regularitzi la situacié dels immigrants
estrangers i, aquests, pressionaran per a poder legalitzar la seva situacio i poder
competir en el mercat de treball en igualtat de condicions amb els espanyols.

Aquest és el maxim resultat possible, tot i que els empresaris preferirien seguir
contractant ma d'obra il-legal per salaris baixos (casella superior dreta, on
assoleixen el valor 4. Perd en aquesta situacié els immigrants pressionarien, a
través dels sindicats i I'Administracio, per cobrar salaris iguals als que perceben
els espanyols i per a regularitzar la seva situacié definitivament. El paper de
I'Administracié davant aquesta eventualitat és, molt important, en decidir sobre la
legalitzacié o no dels estrangers. Existint tantes dificultats com ara hi ha per
regularitzar llur situacio, de fet, sempre hi hauran immigrants disposats a treballar
en tasques inferiors a les que corresponen al seu nivell de formacié. Es a dir,
temporalment o conjunturalment sempre hi ha treballadors que accepten
qualsevol ocupacié per un salari inferior a l'interprofessional. En aquest cas, la
soluci6 del joc féra (4,2), segons la qual, els empresaris aconsegueixen ma d'obra
a baix preu i els immigrants aconsegueixen col-locar-se en el mercat de treball i
guanyar-se la vida minimament, tot deixant en les mans dels obrers espanyols la
prioritat d’optar per les feines especialitzades. Aquest resultat s'apropa més a la
realitat empirica, ja que malgrat tenir una estratéegia dominant, els estrangers
cediran davant de la pressié dels empresaris en abaratir els costos i davant la
manca de reaccid dels sindicats en defensar els seus interessos com a
treballadors immigrants.

Amb els treballadors autoctons espanyols, els empresaris matindran el mateix

ordre de preferéncies, en el suposit que les tasques especialitzades i no
especialitzades poden ser realitzades indistintament pels treballadors espanyols o
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estrangers. Es compleix aquest pressupdsit pels estrats inferiors de I'estructura
ocupacional els membres dels quals desenvolupen activitats agricoles, industrials
o en el sector serveis, molt poc especialitzats. Avala també aquest suposit,
'observacié, a través del treball de camp i enquestes (Solé, C. 1991, 1995) de la
qualificacié superior a la precisada per a desenvolupar una determinada tasca, de
molts immigrants estrangers a Catalunya.

Enfront de la competéncia dels treballadors estrangers, els espanyols intentaran
monopolitzar els treballs millor remunerats dels segments del mercat de treball
formal, impedint que hi accedeixin els immigrants. Davant la impossibilitat d'evitar
que aquests assoleixin la seva legalitzacié a Espanya, seguiran I'estratégia de
rebutjar les tasques més penoses que els estrangers estan disposats a fer, adhuc
per salaris inferiors a l'interprofessional. En aquest cas, les preferéncies dels
treballadors espanyols en relacié als empresaris i als immigrants estrangers
serien:

Valor 4: treballar en tasques qualificades pel salari interprofessional, deixant a les
mans dels immigrants les tasques que excedeixen la demanda de béns i
serveis, especialment tasques no qualificades encara que siguin
igualment remunerades segons el salari interprofessional; repartint-se el
mercat de treball amb els immigrants estrangers que no han pogut
regularitzar la seva situacié. (T-S;: treballar pel salari interprofessional).

Valor 3: treballar en tasques qualificades i no qualificades, que excedeixen a la
demanda de béns i serveis, compartint el mercat de treball amb els
immigrants estrangers que han regularitzat la seva situacié i cobren igual
salari (T-S,: treballar pel salari interprofessional).

Valor 2: rebutjar i no treballar en tasques no qualificades per salaris inferiors a
l'interprofessional, tasques que realitzen els immigrants estrangers no
legalitzats; limitant-se a ocupar llocs de treball qualificats, encara que
sigui per un salari inferior a l'interprofessional (NT-S_: no treballar en
determinades tasques, salaris inferiors).

Valor 3: no treballar en tasques especialitzades i compartir amb els estrangers

locupaci6 en les no especialitzades, per salaris inferiors a
linterprofessional (NT-S,, no treballar, salaris inferiors).
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JOC ENTRE EMPRESARIS | TREBALLADORS ESTRANGERS
Ordre de preferencies

valor 4 valor 3 valor 2 valor 1

empresaris: PBNT-S,,> P,TS;> P.NT-S,> PB,T-S,

treballadors estrangers
PBT-S,> P,T-S ;> P NT-S,> P,NT-S,
L'estructura de les decisions conjuntes es conforma segons la matriu 2:
MATRIU 2

Treballadors espanyols

T-S, NT-S,,
Py 1,4 41
empresaris
Inf 3,3 2,2

El resultat és (3,3), encara que en un principi sigui més factible mantenir-se en la
casella inferior dreta, on es produeix una clara diferenciaci6 per tasques
especialitzades que realitzen els treballadors espanyols i no especialitzades que
porten a terme els immigrants estrangers. El resultat (2,2) és inestable, en canvi,
per als empresaris que intentaran mantenir els costos laborals al minim i, per tant,
preferiran contractar a espanyols i a treballadors estrangers, no legalitzats, per a
realitzar les tasques especialitzades, tot i que aixo signifiqui derivar recursos cap a
la seva minima formacié. En l'intentar traslladar-se, els empresaris, a la casella
superior dreta, on assoleixen el valor maxim de 4, els treballadors espanyols (que
obtenen només el valor 1) tindran forts incentius per amenagar amb negar-se a
dur a terme tasques no especialitzades per un salari inferior a I'interprofessional i
en competéncia amb els estrangers. Els empresaris es veuran impulsats
immediatament a canviar d'estrategia i no posar entrebancs per pagar igual salari
als espanyols i immigrants que han regularitzat la seva situacié i passen a
incrementar les files dels treballadors il-legals. El resultat (3,3) és estable
especialment per als treballadors espanyols que cobren dels empresaris el salari
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interprofessional, malgrat hagin de compartir el mercat de treball formal amb els
estrangers, perd és superior al (2,2) assolit inicialment, que implicava la
segregacid per tasques (especialitzades i no especialitzades) d'autoctons i
immigrants.

Un possible conflicte obert es produira quan tots els immigrants estrangers hagin
estat legalitzats i puguin competir amb els treballadors autoctons i immigrants
interiors en igualtat de condicions. El conflicte es produira per les diferents
qualificacions dels treballadors en correlacié amb el grup étnic al qual pertanyen.
Draltra banda, als empresaris d’'origen andalls o extremeny, que eren en els anys
1960 immigrants interiors treballant en I'agricultura o la construccidé i han
experimentat una forta mobilitat ocupacional ascendent tot al llarg dels ultims
trenta anys, els pot interessar, en un futur en qual els estrangers legalitzats
competeixen amb els espanyols en tots els segments del mercat de treball,
contractar a aquells disposats a vendre la seva forga de treball per menor preu. Si
es manté la tendencia de correlacionar-se aquesta predisposicio en els col-lectius
de més recent arribada a la societat receptora (en el nostre cas, els treballadors
procedents de Senegal, Gambia, el Marroc, Algeria, Paquistan, Filipines i altres)
es produira la segregacié en el mercat de treball (Gary Becker, 1971). Un cop
legalitzats, els treballadors estrangers tindrien I'opcié de competir legalment per
igual treball i igual salari, o bé, competir subrepcticiament, trencant vagues i
venent la seva forga de treball per salaris inferiors als llargament reinvindicats pels
treballadors espanyols i els seus sindicats. Actualment, la situacié es manté
estable perque existeix un fort incentiu per part de I'’Administracié (compatible amb
les dltimes actuacions, el 1992 i 1993, regularitzant la situacié de residéncia i
treball de molts immigrants, establint quotes d’entrada a Espanya) de controlar
'entrada en el mercat de treball i, a ser possible, de no legalitzar els nous
immigrants estrangers. Aquesta politica rep el suport tacit dels empresaris i
treballadors, ciutadans de ple dret dels pais.

Ara bé, els empresaris poden canviar les seves estratégies, escollint poder pagar
salaris baixos per qualsevol treball per realitzar abans que garantitzar la qualitat
de la tasca encomanada a treballadors estrangers o espanyols. En aquest cas,
I'ordre de preferéncies dels empresaris seria invertit en el cas de la segona i
tercera opcid. Aixi, preferirien pagar salaris baixos per tasques que realitzen els
espanyols, deixant que els estrangers s’ocupin de portar a terme activitats no
especialitzades (valor 3), a haver de pagar el mateix salari a obrers espanyols i
estrangers, per tot tipus de tasques, incloses les especialitzades (valor 2), malgrat
el risc que algunes feines acabin sent mal fetes i que els beneficis no quedin
garantits, en no poder mercantilitzar els productes obtinguts.

Igualment, els treballadors estrangers poden variar la seva estratégia plantejant-
se com a prioritat guanyar el mateix que els espanyols un cop aconseguida la
legalitzaci6 de la seva situacid laboral i de residéncia a Espanya. Només en el cas
de no ser legalitzats, s’avindrien a cobrar salaris inferiors a l'interprofessional.
Legalitzar la seva situacid i cobrar, per dret, igual que qualsevol ciutada espanyol,
seria prioritari per treballar en tasques qualificades en el mercat formal o no fer-
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ho. De la mateixa manera que, en el cas dels empresaris, les preferéncies segona
i tercera invertirien el seu ordre. Igualment, per als treballadors espanyols pot
resultar més important seguir cobrant salaris elevats que realitzar activitats
qualificades en el mercat de treball. Aquesta prioritat fa variar també el seu ordre
de preferéncies, 4 i 3. També malgrat que en general els espanyols no decidiran
treballar per salaris inferiors si han de dur a terme una tasca especialitzada,
emparats com estan pels sindicats.

JOC ENTRE EMPRESARIS | TREBALLADORS ESTRANGERS

Estratégies

dels empresaris

dels treballadors estrangers

Ordre de preferéncies

pagar salaris baixos, inferiors al salari interprofessional
(presumiblement a una part, almenys, dels
treballadors) P,

pagar salaris iguals a tots els treballadors P,

ser legalitzats i cobrar salaris iguals als dels obrers
espanyols L-S

no ser legalitzats i cobrar salaris inferiors als dels
obrers espanyols  NL-S,,

valor 4 valor 3 valor 2 valor 1

empresaris: PB,NL- S, > Pg,L-Sie > P.NL-S,,> P..L-S,,

treballadors estrangers

empresaris

ig?

P,L-S,> P,NLS,> PyLS,> P,NLS,

MATRIU 3
treballadors estrangers
L-S, NL-S,,
Pe 3,2 4,1
P, 1.4 23
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Els dos jugadors tenen una estratégia dominant; els empresaris pagant salaris
baixos i els treballadors estrangers intentant legalitzar la seva situacié i cobrar
igua! salari que els espanyols. El resultat del joc és (3,2), situacié en la qual
malgrat estar legalitzats, els estrangers segueixen cobrant salaris inferiors a
l'interprofessional, tal com desitgen els empresaris. Aquests, preferirien que els
treballadors estrangers es mantinguessin en la il-legalitat perqué no exercissin cap
tipus de pressi6 sindical. D'aquesta manera la politica empresarial de reduir els
costos salarials al maxim tindria continuitat en el futur. El resultat (3,2) és estable
ja que en desplagar-se un o altre jugador a posicions més optimes (de valor 4),
causen excessiu perjudici a laltre jugador que iniciara automaticament un
moviment de retrocés cap a la casella superior esquerra. Cap dels jugadors té
incentius per canviar d'estratégia. Es un resultat eficient en sentit de Pareto. No hi
ha cap altre jugador en el que cap dels jugadors estigui pitjor i, almenys, un dels
dos jugadors estigués millor.

JOC ENTRE EMPRESARIS | TREBALLADORS ESPANYOLS

Les estrategies dels empresaris segueixen essent les mateixes. Les estratégies dels
treballadors espanyols es defineixen de la seglient manera:

treballadors espanyols
treballar en qualsevol activitat o ocupacio, qualificada o no

m

inferior a l'interprofessional de manera que algunes
tasques no especialitzades les acabin realitzant els
estrangers, que accepten salaris inferiors (NT)

Ordre de preferéencies

valor 4 valor 3 valor 2 valor 1
empresaris: Pe,T> Po.NT > P.T> Pig, NT
treballadors espanyols P, T> Pa,NT > Pg,NT > Pig, NT
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MATRIU 4
treballadors espanyols

T NT
P 4.3 3,2

empresaris
P, 2,4 1,1

El resultat del joc és (4,3) tenint ambdds jugadors una estratégia dominant: pagar
salaris baixos, els empresaris; i treballar en qualsevol ocupacié amb la garantia de
cobrar el salari interprofessional, malgrat haver de resistir a la competéncia dels
treballadors estrangers, sempre disposats a vendre la seva forga de treball per un
salari inferior a 'interprofessional, els treballadors espanyols.

Els treballadors espanyols aconsegueixen seguir cobrant salaris elevats tot i que
han de realitzar tasques no especialitzades. Especiaiment en una época de
recessio economica el resultat més amunt apuntat és possible ja que garanteix als
empresaris poder reduir els costos al maxim, adhuc en reclutar ma d'obra
autoctona, i als obrers del pais, no veure disminuit el seu nivell de vida, tot i que
han de cedir en portar a terme feines que no els sén agradables.

Per als treballadors espanyols, la preséncia d'estrangers en el mercat de treball
suposa un repte ja que disminueix les seves possibilitats de negociacié amb els
empresaris (a través o no dels sindicats) per a mantenir salaris elevats o aimenys
iguals a linterprofessional. El seu marge de maniobra s'estreny per la
competéncia, que els espanyols denominen com a deslleial, dels estrangers,
capagos d'adquirir no només els permisos de treball i residéncia sin6é també les
capacitats i habilitats requerides en el mercat de treball formal o informal per dur a
bon terme activitats especialitzades.

Els resultats de les matrius 3 i 4, s'implementen en tant que la tendéncia dels
immigrants és igualar els seus salaris i condicions laborals amb la dels autoctons,
davant d’'un empresariat més decantat a reduir els costos laborals que a
discriminar un col-lectiu davant un altre. Tot i que, en un principi, els empresaris
puguin “deduir” a través del color de la pell o I'origen geografic la major o menor
formacié professional dels treballadors per reclutar, progressivament, en la
mesura que els estrangers regularitzin la seva situacio, s’integrin ocupacionalment
i, en conseqliéncia, adquireixin les habilitats i capacitats professionals del mercat;
els empresaris preferiran poder escollir entre un col-lectiu més ampli d'obrers
competents, indistintament de la raga o origen, si aconsegueixen mantenir el
minim nivell dels costos laborals i garantir les vendes de productes o serveis
d’acceptacio6 internacional.
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Aixi doncs, pot concloure’s que a curt termini, a l'inici de I'arribada d’estrangers a
Espanya, les matrius 1 i 2 reflecteixen la situacié de competéncia i conflicte en el
mercat de treball entre obrers espanyols i estrangers davant els empresaris. Pero,
a llarg termini, els jugadors ajustaran les seves estratégies a I'entorn canviant, des
del moment en que els immigrants aconsegueixen regularitzar la seva situacio
com a residents legals a Espanya i poden competir obertament amb els autoctons
en el mercat de treball.
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